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I CONTEXTO E JUSTIFICACAO

O continente adotou, em 2013, a “Agenda 2063, a Africa que Queremos”, que coloca as populacdes
africanasnocentrododesenvolvimento do continente. Nesta dindmica, varios instrumentos foram
estabelecidos, nomeadamente a Carta Africana sobre os Valores e Principios do Servigo Publico
e da Administragao, em 2011, e a Carta Africana dos Valores e Principios da Descentralizacao, da
Governagao Local e do Desenvolvimento Local,em 4, que incentivam os Estados a institucionalizar
sistemas transparentes de reconhecimento da exceléncia e da inovacdao na governagao € na
descentralizagdo. Durante a 5.2 sessao ordinaria, realizada em 20 de dezembro de 2024, em Tunis,
0os Ministros responsaveis pelo Comité Técnico Especializado da Uniao Africana sobre Funcao
Publica e Administragao, Autoridades Locais, Desenvolvimento Urbano e Descentralizagcao (CTS
n.° 8-UA) adotaram o principio do Programa Pan-Africano de Prémios para a Descentralizacao, a
Governagao e o Desenvolvimento Local.

O Prémio de Exceléncia em Lideranga Local ja tinha conhecido edi¢des a nivel nacional e
sub-regional. A presente edicdao panafricana, organizada pelo Observatoério Internacional da
Democracia Participativa em Africa, em colaboracdo com a Comissao da Unido Africana e Cidades
e Governos Locais Unidos de Africa, visa recompensar Ministérios, coletividades territoriais,
jornalistas — comunicadores, universitarios — investigadores, criangas e jovens criadores, bem
como cidaddaos empenhados em iniciativas inovadoras que promovam O acesso aos Servigos
publicos, a participagao cidada e a governagao inclusiva.

Incentiva o partilha de boas praticas, inovagdes e experiéncias inspiradoras, contribuindo para o
reforco da solidariedade entre os Estados africanos e para a promoc¢ao de uma descentralizacao
adaptada as realidades do continente.

Il. OS INDICADOS

Lancada em 27 de margo de 2025, a edicao Pan-Africana do Prémio de Exceléncia em Liderancga
Local (PELL AFRICA) registou um total de 734 submissées provenientes de 28 paises,
apresentadas por ministérios, coletividades territoriais, jornalistas e comunicadores, universitarios
e investigadores, criancas e jovens criadores, bem como cidadaos transformadores. As
candidaturas foram avaliadas por um comité cientifico composto por eminentes personalidades
e especialistas de diversos paises africanos. O comité de pilotagem do Prémio divulgou a lista
oficial dos 57 nomeados que participaram na conferéncia de aprendizagem realizada online de
29 de setembro a 3 de outubro de 2025.

1. MINISTERIOS
1.1 Ministério da Administragao Territorial - ANGOLA

Em Angola, o processo de descentralizacdo e de reforco da governagao local evoluiu
progressivamente, apoiado pela Constituicdo, que garante autonomia juridica e financeira as
coletividades locais, complementada por um conjunto legislativo que destaca a Lei 13/20 sobre
o regime financeiro e a Lei 27/19 sobre a organizacao e o funcionamento dos municipios. Desde
2018, o Executivo tem implementado transferéncias de competéncias e de receitas dos ministérios
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para 0s governos provinciais e destes para os municipios, fazendo
com que as receitas municipais passem de cerca de 3,8 milhdes

de Kz em 2017 para mais de 26,6 mil milhées de Kz em 2023.
A institucionalizacao das comunas sera realizada por sufragio
universal, garantindo também a paridade de género com um

minimo de 30% de mulheres nas listas eleitorais, reforcada
pela criagcdo da Rede de Mulheres nas Coletividades Locais.

A participagdo cidada é promovida através do orcamento
participativo, que atribui 25 milhdes de Kz por municipio, e
pela Feira dos Municipios e Cidades de Angola, um espaco de
intercambio de experiéncias que, em 2025, reunira 21 provincias
e mais de 100 000 visitantes. A formagao do pessoal local tem sido
uma prioridade, com a capacitacao de mais de 34 mil funcionarios pela

ENAPP em 2024. A avaliagao do desempenho municipal é incentivada pelo Prémio do Melhor
Municipio de Angola, langado em 2023, que distingue boas praticas em areas como urbanismo,
saulde, educacgao e inclusao. No dominio ambiental, destacam-se projetos como o canal de Cafu e
a bacia do rio Cuvelai, que reforcam a resiliéncia climatica e a seguranca alimentar. A nova divisao
politico-administrativa (Lei 14/24) foi alargada para 21 provincias e 326 municipios, aproximando
assim os servicos da populagao. Todos estes esforcos visam consolidar a democracia local, reforcar
a boa governacao, promover a inclusao e assegurar que os municipios desempenham um papel
central no desenvolvimento sustentavel do pais.

1.2. Ministério do Interior e da Seguran¢a - COSTA DO MARFIM

A Constituicdo marfinense (Titulo 13) reconhece as regides e os municipios como coletividades
territoriais dotadas de personalidade juridica e autonomia financeira. Garante a sua livre
administragcao e prevé que qualquer transferéncia de competéncias
do Estado deve ser acompanhada dos recursos correspondentes.
O quadro normativo é completado por varias leis estruturantes,
incluindo a lei de 2003 sobre a transferéncia de competéncias, a
lei de 2012 sobre a organizacao das coletividades e a lei de 2014
sobre os distritos auténomos. Inovagdes recentes incluem
a digitalizagcao da gestdao (SYGIDAN, cobranca eletronica
de receitas), o orcamento participativo e plataformas
de formacgdo e participagao cidada. A democracia local
é enquadrada pela lei de 2012 e pelo cédigo eleitoral. Nas
regides, o presidente do conselho regional é proveniente da
lista vencedora. Nos municipios, o prefeito e os seus adjuntos
sao eleitos pelos conselheiros. O sistema eleitoral misto garante
representatividade e pluralidade politica.

Em 2024, o Estado transferiu mais de 253 mil milhdes de FCFA as coletividades, através de quotas-
partes de impostos partilhados e subsidios. Uma reforma em curso visa tornar o sistema mais
equitativo e transparente. Paralelamente, as coletividades podem mobilizar receitas nao fiscais,
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enguanto a fiscalidade e o recurso ao crédito sao estritamente enquadrados. A digitalizagcdo da
cobranga, impulsionada pelo projeto PAMREC, reforca a transparéncia e o desempenho. O reforgco
de capacidades apoia-se nos Referenciais de Empregos e Competéncias (REC), ja experimentados
em Bouaké e San Pedro, e em programas regulares de formacgao. O desempenho institucional é
avaliado por comissdes interministeriais com base na programacao, orcamentag¢ao e prestacao
de contas. A participacao cidada tornou-se obrigatdria por meio de circulares e decretos recentes,
complementada por iniciativas como COSAY, PCNCI e PAGOF. A lei de 2019 e o decreto de 2020
estabelecem uma quota de 30% de mulheres candidatas, com financiamento adicional em caso
de paridade reforcada. Por fim, as coletividades participam no combate as alteragdes climaticas
e na estratégia urbana nacional, gragas a textos estruturantes (Cédigo do Ambiente, Cédigo
do Urbanismo, PNHDU, SNAT) e projetos emblematicos (SDUGA, SIGFU, PARU), apoiados pelo

Estado e por parceiros técnicos e financeiros.
1.3. Comité Técnico das Relac¢des Intergovernamentais - QUENIA

A Constituicao do Quénia de 2010 introduziu um sistema de governacao descentralizado que
criou 47 governos de condado dotados de autonomia juridica e
financeira, visando promover a democracia, o desenvolvimento
equitativo e a participacdo cidada. Os condados dispdem de
poderes legislativos e executivos, apoiados por leis como a Lei

dos Governos de Condado (2012) e a Lei da Gestdo das Financgas
Publicas (2012), que operacionalizam as suas funcdes. As
receitas sao partilhadas entre o governo nacional e os

governos de condado, enquanto os condados também
arrecadam receitas proprias através de impostos e taxas,
com mecanismos inovadores como sistemas digitais de
cobranga e mapeamento SIG de propriedades que melhoram
a eficiéncia. A participagdo publica é legalmente obrigatdria na
planificagdo e orgcamentagao, com modelos como o or¢gamento
participativo que reforcam a responsabilizagdo e a inclusdo. As
reformas institucionais, incluindo os Conselhos de Servico Publico
dos Condados e a Kenya School of Government, apoiam a profissionalizagao e o reforgco de
capacidades nos servicos publicos locais.

o e
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A igualdade de género é promovida pela regra dos dois tergos, embora persistam dificuldades
na sua plena implementacdo. A transparéncia € assegurada por auditorias, regulamentacdes
de contratacao publica e supervisao por organismos como o Auditor-Geral e o Controlador do
Orcamento. Os condados desempenham também um papel-chave na governacao climatica,
sendo que a Lei das Alteragdes Climaticas (2016) exige estratégias climaticas a nivel dos condados,
e iniciativas locais como o programa FLLoCA reforcam a resiliéncia. O Plano de A¢ao Climatica de
Nairobi e projetos locais, como unidades comunitarias de biogas, ilustram praticas sustentaveis.
A governacao urbana é orientada pela Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano e apoiada
por programas financiados por doadores, como KUSP e SUED, engquanto parcerias publico-
privadas e mecanismos de captura de valor fundiario financiam infraestruturas. Apesar dos
avancos, os condados enfrentam desafios como baixa capacidade de implementacao, atrasos
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nas transferéncias financeiras e desigualdades na prestacado de servicos.

1.4. Ministério das Coletividades Locais - RUANDA

A descentralizagao, a governagao local e o desenvolvimento sao estruturados e implementados
no pais através de um quadro constitucional, juridico e institucional abrangente. A Constituicao
concede as coletividades locais poderes juridicos e autonomia financeira,
complementados por leis especificas que regulam os distritos, a
cidade de Kigali e as entidades subdistritais. A democracia local é
reforcada por eleicdes organizadas pelas proprias comunidades,
com mecanismos de responsabilizagdao que permitem aos
cidadaos substituir funcionarios com baixo desempenho. A
autonomia financeira é sustentada pela arrecadacao de
receitas locais, transferéncias do Estado e contribuicdes de
parceiros de desenvolvimento, enquanto o uso inovador

de sistemas informaticos garante transparéncia e previne a
corrupg¢ao. O Ruanda da énfase aos contratos de desempenho
imihigo e as ferramentas de gestao orientada para resultados,
utilizadas para avaliar e premiar anualmente as autoridades |locais.

A participacao cidada é institucionalizada através de processos de
planificacao, consultas orcamentais e atividades comunitarias como o

Umuganda, garantindo que as prioridades de desenvolvimento reflitam as necessidades locais. A
igualdade de género € um pilar fundamental, com garantias constitucionais que exigem que as
mulheresocupem pelo menos30% dos cargosde decisao, reforcadas pelaeducagao e pelavontade
politica. A transparéncia é promovida por sistemas digitalizados para auditorias, recrutamento,
compras e concursos, reduzindo os riscos de corrupgao. A protegcao ambiental e a adaptacao as
mudancgas climaticas estao integradas nas estratégias de desenvolvimento local, com praticas
como reflorestamento, agricultura em terracos e reducdo do plastico incorporadas nas politicas
locais. A governagao urbana é orientada por um plano diretor nacional de ordenamento do
territorio e por uma estratégia de urbanizag¢ao apoiada por instituicdes e projetos dedicados.

1.5. Ministério do Urbanismo, Coletividades Territoriais e Ordenamento do
Territorio - SENEGAL

A Constituicao senegalesa consagra a descentralizagdo como principio fundamental, garantindo
as coletividades territoriais personalidade juridica, autonomia financeira e livre administracao
(artigos 67 e 102). O Cdédigo Geral das Coletividades Territoriais (2013) especifica que qualquer
transferéncia de competéncias deve ser acompanhada dos recursos correspondentes. O Ato
IV da descentralizacao, atualmente em formulacdo, pretende reforcar as transferéncias de
competéncias e introduzir polos territoriais. No plano financeiro, o Estado apoia as coletividades
através de transferéncias regulamentadas (FDD, FECT, BCIl descentralizado, CEL). O FECT,
em particular, financia equipamentos por meio de envelopes distribuidos segundo critérios
de equidade, desempenho e solidariedade. As coletividades também dispdem de recursos
préprios (impostos, taxas, empréstimos regulamentados), embora a sua autonomia fiscal
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permaneca limitada pelo quadro nacional. A democracia local
assenta na eleicao direta dos conselheiros, presidentes de camara

e presidentes de conselhos departamentais, reforcando sua
legitimidade. A participagao cidada € institucionalizada
no Codigo das Coletividades Territoriais, nomeadamente

através de quadros de concertacao, conselhos
consultivos e orcamento participativo, ja praticado em
mais de 100 municipios e em vias de institucionalizagao.

O Senegal adotou igualmente a paridade absoluta (lei de 2010),
reforcada pelo Observatdrio Nacional da Paridade, e promove a
igualdade de género na governacgao local. O reforco de capacidades
é assegurado pelo Centro Nacional da Fungao Publica Local e da
Formacao (CNFPLF), responsavel pelo referencial de profissdes e pela

estratégia de formacao. O desempenho institucional é monitorizado através das Condicdes
Minimas Obrigatérias (CMO) e dos Indicadores de Desempenho (IdP), associados ao FECT. Por
fim, as coletividades estao envolvidas no combate as alteragdes climaticas gragas a um guia
metodoldgico para a elaboragao dos Planos Climaticos Territoriais (PCT), alinhados com o Acordo
de Paris, e na gestdo da urbanizagao através de instrumentos metodoldgicos e financeiros

adequados.

2. CAMARAS MUNICIPAIS
2.1. Camaras municipais nomeadas na categoria Participacdao e Engajamento
Cidadao

Municipio de Bargny: Bargny, laboratdrio de engajamento cidaddo a servico do interesse
geral - SENEGAL

Localizado no departamento de Rufisque, na regidao de Dakar, o
Municipio de Bargny se estende por cerca de 4 km ao longo da costa
atlantica. Consciente da importancia da participacao cidada na
gestaodosassuntoslocaisediantedosdesafiosdeinfraestruturae
qualidadedevida,aprefeiturainstituiuumambiente propicioao
engajamento comunitario,sob o conceito “Bargny, laboratdrio
de engajamento cidadao a servico do interesse geral”.

-
Para tanto, o municipio institucionalizou um processo de ‘
planejamento participativo inclusivo, envolvendo ativamente
os cidadaos, associagdes locais e a diaspora na co-construgao
das politicas publicas. Essa iniciativa permitiu mobilizar os atores Prefeito
em torno de projetos concretos, resultando em realizagbes como: Djibril FAYE
pavimentagdo de bairros, iluminagao publica, renovacao de escolas,
criacao de espacgos publicos, gestdao de aguas pluviais e instalacao de

uma biblioteca digital. Além disso, a atenc¢ao a igualdade de género, por exemplo, na renovagao
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da “Escola de Meninas” ou na inclusdo de mulheres nos féruns de consulta, demonstra o
compromisso do municipio com uma governanca equitativa, fortalecendo a confianca da
populagao na administragao local.

Municipio de Khombole: Programa de modernizacdo das escolas primdrias em co-
construgcdo com os Khombolois - SENEGAL

Comoobjetivode promovera participacaocidadaatravésdacocriagao,
garantir um acesso equitativo a infraestruturas escolares modernas
e duradouras, reforgcar o envolvimento comunitario e promover a
sustentabilidade ambiental, o municipio de Khombole, situado
na regidao de Thiés, no Senegal, iniciou um « Programa de
Modernizagao das Escolas Primarias em Cocriagao com os
Khombolois ». O objetivo é tornar as escolas primarias de
Khombole modernas, duradouras e bem equipadas, com
a participagao dos Khombolois. A experiéncia distingue-se
pela cocriagdo comunitaria das escolas primarias, mobilizando
as competéncias locais (artesaos, cidadaos, associacdes) sem
recurso a mao de obra externa. A integragdo de uma vertente Magueye BOYE
ecoldgica (plantacao de arvores, manutencao paisagistica) reforca a
sustentabilidade. Esta abordagem inclusiva e duradoura, combinando

o envolvimento comunitario e praticas eco-responsaveis, constitui uma resposta inovadora as
necessidades educativas e ambientais do municipio. Desta forma, esta iniciativa permitiu uma
reducao significativa dos custos, ao mesmo tempo que melhorou a qualidade das infraestruturas
escolares. Mobiliza os cidadaos em torno de um objetivo comum, reforca a solidariedade, e
melhora concretamente o acesso a educacao.

IMunicipio de Nako: Duas (02) horas pelo meu Nako - BURKINA FASO

O municipio de Nako é um municipio rural situado na provincia de
Poni, regido do Sudoeste, no Burkina Faso. O municipio, com o
objetivo de permitir que cada cidaddao dedique duas horas do
seu tempo semanalmente para realizar uma agdo em beneficio
da comunidade, implementou uma iniciativa denominada
« DUAS (02) HORAS PARA MEU NAKO ». Para este efeito, a
equipa municipal organiza uma saida semanal para um
grande centro, a fim de interagir com um agrupamento de
aldeias. O objetivo é permitir que o municipio explique as
suas diversas acdes realizadas e as futuras, a fim de suscitar
a participagao das populagcdes na gestao dos assuntos locais. Representante da
— . .. AL delegacio especial

A longo prazo, esta iniciativa permitiu o pagamento voluntario

) . N . . S Constant Faba ’
dos impostos locais, a elaboragao de um ficheiro dos contribuintes, ~ TRAORE
a organizagao pelos cidadaos de dias comunitarios, audiéncias
externas que resultaram no estabelecimento de seiscentas (600)
certiddesde nascimento, dias de salubridade e o uso de trajes tradicionais.
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A iniciativa também permitiu a realizacdo de um quadro de concertagdao das autoridades
tradicionais, a construgcdo comunitaria da « casa das pessoas com deficiéncia », a criagao de
comités de gestao de infraestruturas, de comités de gestdao de queixas e de comités aldebdes de
acompanhamento e manutengado das vias rurais. Assim, gragas a esta iniciativa, foram observadas
varias mudancgas, nomeadamente o civismo fiscal com um aumento das receitas proprias do
municipio, o respeito nacirculacado, a participagdo dos jovens nas atividades do municipio, a criagao
de varias associag¢des de desenvolvimento, favorecendo assim a coesao social e a convivéncia.

I Governo Local do Distrito de Nyarugenge - RWANDA

O governo local do distrito de Nyarugenge, no Ruanda, com uma populacao de mais de 1,16
milhdes de habitantes e cobrindo 26.338 km?2, lancou em 2017 a iniciativa « Participagdo e
Envolvimento Cidadao » para empoderar as comunidades na tomada de decisdes e reforcar
a governagao democratica. O projeto visa promover a transparéncia, a responsabilizagao e a
inclusao, assegurando que todos os cidadaos, incluindo jovens, mulheres e grupos marginalizados,
possam expressar as suas opinides, moldar politicas e cocriar solugdes de desenvolvimento local.
Através de um processo estruturado que inclui campanhas de sensibilizacao, consultas publicas,
workshops, inquéritos e a criagcdo de comités locais, os cidaddos participaram ativamente no
planeamento, orcamentagdao e monitorizagao das atividades. Estes esforcos resultaram em 12
reunides estruturadas com o conselho distrital, na implementagao de 08 iniciativas comunitarias,
como a reabilitagcao de escolas e pontos de acesso a agua, € na participagao ativa de mais de 300
residentes em documentos de planeamento e sessdes orgcamentais. As comunidades também
organizaram acgdes voluntarias, como campanhas de limpeza, manutencdo de infraestruturas e
mobilizacdo para o cumprimento fiscal, demonstrando uma forte apropriagao e sustentabilidade.
O projeto melhorou a prestacao de servicos, reforcou a responsabilizagcdo através de comités
de vigilancia e institucionalizou praticas inclusivas dentro das estruturas de governagao. Em
ultima analise, a iniciativa reforcou a confianca entre os cidadaos e as autoridades, empoderou
0s grupos vulneraveis e criou um modelo replicavel de democracia participativa que promove a
transparéncia, a equidade e uma governagao responsiva.

Municipio de Ouellé: Chamada Cidadd - Programa de Rddio Interativo de Presta¢édo de
Contas Local - COSTA DO MARFIM

Como membro da iniciativa OGP e com o objetivo de oferecer
a populagao um espaco de expressao popular, inclusivo e
democratico, o municipio de Ouellé, localizado no departamento
de mesmo nome na Costa do Marfim, lancou a iniciativa
“Apelo Cidadao: Programa de Radio Interativo de Prestacao
de Contas Local em Ouellé”. Por meio de um formato de
raddio interativo, alinhado ao ritmo de funcionamento
do Conselho Municipal, o programa busca promover a
prestacdo de contas e o controle cidadao sobre a gestdo
municipal, além de informar regularmente a populagao sobre Prefeito
as deliberacdes e decisdes tomadas, esclarecer os avangos € os Raphael YA
KOMENAN
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desafios na implementacao dos projetos, e incentivar a participagdo de jovens, mulheres e grupos
vulneraveis. Gracas a este canal simples, inclusivo e de baixo custo, trés iniciativas comunitarias
foram identificadas e apoiadas: a reparagao de dois pogos comunitarios, a criagcao de comités
de limpeza nos vilarejos e bairros da cidade, e agdes de conscientizagcdo sobre a manutencao
das infraestruturas publicas. A populagdo também contribuiu ativamente para a manutencao
dos pocgos por meio de contribuicdes locais, demonstrando uma real apropriagao da iniciativa.

Mais de 125 pessoas de diferentes vilarejos e bairros da cidade participaram indiretamente da
elaboragao dos programas trienais e do Orgcamento 2026, por meio das perguntas feitas durante
0s programas. Essas contribuicdes ajudaram a enriquecer o Programa Trienal 2026-2028. Dessa
forma, o programa “Apelo Cidadao” mobiliza ativamente os moradores, que fazem perguntas,
expressam suas necessidades e acompanham os compromissos assumidos ao vivo, promovendo
uma governanca local mais aberta, participativa e sustentavel.

2.2. Camaras municipais nomeadas na categoria Transparéncia e Prestagcdo
de Contas

IMunicipio de Khombole: Democracia Participativa Digital Local - SENEGAL

Com uma populagdo de 32.852 habitantes distribuidos em uma area de 55 km?, o municipio
de Khombole, localizado na regiao de Thies, no Senegal, lancou em
2022 uma iniciativa de Democracia Participativa Digital Local (DPNL)

com o objetivo de fortalecer a transparéncia e a participagao
cidada na gestao municipal. O projeto baseia-se em ferramentas
digitais interativas — como site web, “Tik do Prefeito”, debates
or¢gamentarios, boletins trimestrais, relatérios anuais e jornal
em video em wolof — que facilitam o acesso a informacao

e a prestagdo de contas. Esses mecanismos promovem
um dialogo direto e uma responsabilizacao regular da
administragcao. Campanhasde sensibilizagdo acompanharam
o lancamento para incentivar a adesdao dos cidadaos, e a
transmissao em wolof permitiu incluir as populagbes nao
alfabetizadas. A experiéncia possibilitou uma maior participacao Magueye BOYE
dos moradores, incluindo grupos vulnerdveis, nas decisdes
municipais, especialmente na elaboracao do orcamento. Além disso,
o projeto reduziu custos administrativos, melhorou a alocagao de recursos e contribuiu para a
modernizacao da governanca local, fortalecendo a confianca entre a administracao e os cidadaos.
Por fim, representa um modelo de governancga participativa digital que pode ser replicado em
outros municipios.

Municipio de Kozah2: Um Municipio que Presta Contas — Inova¢cdo na Prestacdo Publica
de Contas - TOGO

Com uma populagdo de 78.204 habitantes distribuidos por 314,78 km?2, o municipio de Kozah
2 esta localizado no Togo. Desde 2021, esse municipio implementou uma iniciativa intitulada
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“um municipio que presta contas: inovagao de uma prestacao publica
de contas”. Trata-se de uma abordagem inovadora de vulgarizagcao
e restituicdo publica dos documentos orgamentarios (orcamento
primitivo e conta administrativa) com o objetivo de reforcar a
transparéncia e a prestagcao de contas. Por meio de materiais
simplificados, traduzidos para as linguas locais, e de tournées
de restituicdo organizadas em todos os cantdes e vilarejos, os
eleitosmunicipais prestamcontasdiretamenteaoscidadaos,
na presenca de chefes tradicionais, lideres comunitarios
e servigcos desconcentrados. Essa iniciativa permitiu uma
melhor compreensao dos dados orcamentarios, uma maior
participacao das populagdes, inclusive nas zonas mais remotas,

&Prefeita

e uma melhoria do dialogo entre as autoridades e os cidadaos. Ela Kossiwa KABIYA
reforcou a confiancga, a rigidez na gestao municipal e a participacao
das comunidades no planejamento e no acompanhamento dos
projetos locais. Apoiada em recursos locais e institucionalizada no funcionamento municipal,
essa experiéncia constitui um modelo duravel e reproduzivel de governancga local transparente e
inclusiva.

I Municipio Rural de Pelengana: Prestacdo Publica de Contas por Vila — MALI

Com uma populagao de 143.835 habitantes distribuidos por 327,799 kmZ2, o municipio rural de
Pelengana, no Mali, instituiu desde 2022 uma prestacdo publica
de contas por aldeia sobre a gestao municipal, com o objetivo de
aproximar a informacao orcamentaria dos cidadaos e reforgar a
transparénciaeaconfiancaentre oseleitos e as populagdes. Todos
0S anos, sdo organizadas sessdes em 12 locais de restituicao,
definidos conforme o tamanho das aldeias, permitindo
um amplo acesso as informacgdes sobre o orcamento, os
projetos realizados e as perspectivas. A iniciativa, inscrita no
Codigo das Coletividades Territoriais, mobiliza eleitos, chefes
tradicionais, comités de gestao (escolas, saude, hidraulica),
jovens, mulheres e a sociedade civil. Ela permitiu aumentar a i
participacao cidada, melhorar o dialogo e o controle cidadao, Prefeita
reforcar a legitimidade dos eleitos e elevar a taxa de cobranca Mamou BAMBA
dos impostos locais. O processo inclui uma preparacao prévia, a
realizacao das restituicdes em linguas locais e um acompanhamento

das recomendacgdes. Capitalizada e divulgada com o apoio do PADRE-GIZ, essa experiéncia foi
reconhecida como uma “boa pratica” no Mali. Tornada permanente e apresentando um forte
crescimento de participacao (de 1.151 participantes em 2021 para mais de 2.000 em 2024), constitui
um modelo inclusivo e sustentavel de governanga local participativa.
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I Municipio de Poa: Autoavaliagcdo 2024 do Desempenho Municipal - BURKINA FASO

Com uma populagdo de 47.503 habitantes distribuidos por 221 km?2,
o municipio de Poa, situado em Burkina Faso, implementou uma
abordagem de autoavaliagdo do desempenho municipal para
medir seus resultados em matéria de governanca local, identificar
seus pontos fortes e fracos e melhorar a qualidade dos servicos
publicos. O processo baseia-se em um comité permanente
de autoavaliagdo, apoiado pela Cooperagdo Suica e pela
DGDDL, que segue uma metodologia participativa em seis
etapas: reforco de capacidades, coleta de dados, analise,
restituicdo e ajustamentos. A experiéncia promove uma
maior transparéncia na gestdo das financas publicas, reforca N _
a participacdo cidada e melhora a mobilizacdo das receitas 1 Presidente da delegacdo
municipais. Ela permitiu uma responsabilizacdo acrescida dos Romaine SAWDOGO
eleitos e dos técnicos, um maior engajamento das populacdes e uma
planificacdo orcamental mais rigorosa. A restituicao dos resultados ao

conselho municipal eaoscidadaos (por meio de afixagao publica, redessociais e sessdesde partilha
) instaurou um clima de confianca e uma cultura de autocritica construtiva. Institucionalizada
desde 2019, esta iniciativa sustentavel constitui um modelo original e reproduzivel de boa
governanga local, baseado na autoavaliagao, na transparéncia e na participagao.

Municipio do Distrito de Waterberg: “Avaliando o Caminho de Waterberg para a
Integridade Fiscal: Cinco Anos de Auditorias Sem Reservas e Eficiéncia Orcamentdria na
Governancga Local” - AFRICA DO SUL

O Municipio do Distrito de Waterberg, na Africa do Sul, cobrindo uma
areade44.913km2comumapopulacaodecercade763.000habitantes,
lancou em 2023 a iniciativa « Avaliacao do percurso de Waterberg
em direcao a integridade fiscal: uma analise de cinco anos das
auditorias sem reservas e da eficacia orcamental na governagao
local ». Esta iniciativa visa reforcar a disciplina orcamental,
garantir a transparéncia e melhorar a eficacia orcamental,
a0 mesmo tempo que promove a responsabilizacdo e a
participacao dos cidadaos na governacao local. Gragas a
programas de formagdo exaustivos para o pessoal financeiro,
a adocao de ferramentas de gestao financeira avangadas e a \
uma cultura de governacao participativa, 0 municipio envolveu ‘\__Prefeito Executivo
as comunidades, os lideres tradicionais e outras partes interessadas ‘  Jack MAEKO

na definicao das prioridades orgcamentais e na monitorizacao do
desempenho. Estes esforcos foram apoiados por consultas publicas,

guias orcamentais para os cidadaos, plataformas digitais e radios comunitarias, que tornaram
a governacao mais inclusiva e transparente. O projeto também se concentrou na conformidade
com a Lei de Gestdo das Finangas Municipais e reforcou a supervisao através do Comité de Contas

|
2
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Publicas Municipais, o que permitiu assegurar auditorias impecaveis e uma prestacao de servicos
eficaz. A iniciativa melhorou a confianga publica, alargou as oportunidades de participacao das
mulheres e dos jovens e criou um modelo replicavel de governacao transparente e duradoura.

2.3. Camaras Municipais nominadas na categoria Inclusdo, Igualdade e
Equidade

Municipio Akébou 1: Pavimentacdo da Estrada Dougan - Carrefour Tchakpali com 2
Travessias - TOGO

Localizado na prefeitura de Akébou, no noroeste da regiao dos
Planaltos, no Togo, o municipio de Akébou 1 implementou uma
iniciativa relativa ao “Arranjo da via Dougan - Entroncamento
Tchakpali em 3 km, com a construgao de 2 passagens inundaveis
(radiers)”. O objetivo é oferecer aos jovens vulneraveis de
Dougan oportunidades econémicas duraveis, reforcando as
suas competéncias, o seu espirito civico e empreendedor,
e acompanhando-os na criagao ou expansao de atividades
geradoras de rendimento reconhecidas pela comunidade.
Assim, por meio de uma abordagem inclusiva de formacao,
mentoria e apoio ao autoemprego, O projeto promoveu a
insercao socioecondmica dos jovens vulneraveis. De facto, ao Prefeito
apoiar jovens desempregados através de atividades produtivas Yawo SODAGNI
e formacgdes, o projeto reforcou a coesao social e as capacidades
locais para enfrentar vulnerabilidades. Dougan, antes enclausurada

e marginalizada, beneficia agora de uma melhor acessibilidade, facilitando o escoamento de
produtos agricolas e o transporte de doentes. A juventude, anteriormente confrontada com o
éxodo e o 6cio, tornou-se motor do desenvolvimento local, através da criagao de microempresas
e do autoemprego. Esta nova dindmica estimulou a economia local e inspirou outras localidades
do municipio. A iniciativa fomentou um forte sentimento de responsabilidade coletiva e de
engajamento cidadao no desenvolvimento local. Além disso, 70 jovens (dos quais 40 mulheres),
distribuidos em duas equipas dirigidas por chefes de equipa, passaram a ter um emprego
estruturado e seguro, com uma conta em microfinancas para o pagamento regular das suas
remuneragdes. Todos conseguiram poupar pelo menos 40.000 F CFA e receberam um subsidio
de 60.000 F CFA para iniciar ou reforcar uma atividade geradora de rendimento (AGR).

I Municipio Local de Matlosana: Participacdo Publica - AFRICA DO SUL

O municipio local da cidade de Matlosana, na Africa do Sul, que abrange a regido de Klerksdorp-
Orkney-Stilfontein-Hartebeesfontein (KOSH) com uma populagao de mais de 640.000 habitantes,
lancouem2016ainiciativa « Participacado PUblica» parareforcarainclusao,aigualdadeeaequidade
na governacgao local. O projeto visa garantir gue os grupos historicamente marginalizados, como
mulheres, jovens e pessoas com deficiéncia, tenham acesso equitativo a oportunidades e uma voz
significativa na tomada de decisdes municipais. Através de processos estruturados que incluem
a identificacao das partes interessadas, o estabelecimento de confianca, reunides publicas,
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inquéritos, workshops e campanhas de comunicagao multilingues
na radio,em cartazes e em jornais locais, 0 municipio criou espacos
para que os cidadaos expressassem 0s seus pontos de vista sobre
guestdescomoadelimitagcaode bairros, a prestacao de servicos
e o registo de eleitores. Mais de 39 reunides de consulta
comunitaria, workshops de capacitagdao e campanhas de
sensibilizagcao foram organizados, alcangando mais de
1.500 participantes, incluindo representantes da sociedade
civil e de outros municipios. Apesar dos desafios colocados
por orcamentos limitados e restricdes logisticas, a iniciativa Prefeita
promoveu a transparéncia, capacitou as comunidades para Stella lel:»ohang
cocriarem solucdes e melhorou a responsabilizacdao através de ciclos e

de feedback e de um envolvimento estruturado com o Conselho
Municipal. O projeto promoveu uma maior participagao civica, uma

maior inclusdo nos processos de governagao e contribuiu para institucionalizar a democracia

participativa como um principio orientador da governacao local.

I Municipio Ogou 1I: Promoc¢do da Igualdade de Género - TOGO

Situada na prefeitura de Ogou (Togo), cuja capital é Atakpamé, a municipalidade de Ogou 1
implementou um projeto denominado “Promocao da igualdade entre
mulheres e homens na comuna Ogou 1". Este projeto visa promover
a igualdade de género por meio de uma abordagem inclusiva e
participativa. Foram observados progressos na orgamentagao
municipal sensivel ao género, com a incorporagao de acgdes
destinadas a apoiar as mulheres em diversos setores.
Programas de educacao inclusivos foram implementados
e iniciativas de autonomizagcao econdmica das mulheres
comegaram a ganhar forma. Além disso, os servicos de
salde materna e infantil foram reforcados, contribuindo
para a melhoria dos cuidados de salde na comuna. A iniciativa .
também reforcou a autoridade local e consolidou os servigcos ¢ Prefeita
municipais. Destacando-se pela sua abordagem de co-construcéo ' Yawa KOUIGAN
e pela implementacao participativa envolvendo ativamente as
comunidades, autoridades e OSC, o projeto permitiu a realizagao

de uma formacao inicial destinada aos quadros municipais, mulheres, jovens e outras partes
interessadas, de modo a fortalecer as suas competéncias sobre as questdes das VBG (violéncias
baseadas no género). Foi igualmente realizado um diagndstico aprofundado, acompanhado de
um guia para animadores que orienta as decisdes estratégicas. Além disso, 54 conversas-debate
sensibilizaram mais de 4.500 pessoas, das quais 2.947 mulheres, fortalecendo a consciéncia
comunitaria sobre as VBG. As visitas domiciliares alcangcaram 703 pessoas, € quatro eventos
publicos permitiram integrar as tematicas de VBG na vida local. Foram ainda organizadas seis
pecas teatrais e teatro-forum, promovendo a interacao e o dialogo. Por fim, a construcdo do
Centro de Promocao Feminina representa um resultado tangivel e sustentavel, garantindo um
espaco dedicado a defesa dos direitos das mulheres. No conjunto, esta dinamica colaborativa
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favoreceu a apropriagao, a eficacia e a durabilidade das acdes realizadas.

Municipio de Thiaroye Sur Mer “Ndékki Sama Fondé” (A minha tigela de papa matinal) -
SENEGAL

O municipio de Thiaroye Sur Mer € um dos 12 municipios do distrito da cidade de Pikine, com
uma populagdo de 72.500 habitantes e cobrindo uma area de 3 km?2. Em 2024, o municipio lanca
a iniciativa « Ndékki Sama Fondé », inscrita no seu PDC [Plano de Desenvolvimento Comunal]

horizonte 2028. Esta iniciativa visa combater a desnutricdo infantil,

melhorar o sucesso escolar das criancas e dinamizar a economia

local. O projeto estabelece um modelo de refeicbes escolares

didrias, utilizando produtos locais para apoiar a economia. '
Baseia-se no Coaching Territorial e numa abordagem de S ING
cocriagao e governagao partilhada, envolvendo pais, - \
professores, produtores locais e parceiros privados e '

publicos. Cinco etapas estruturam o processo: definicao
da missao, diagndstico participativo, sinergias multiatores,
implementacao piloto e acompanhamento da mudanca.
A fase piloto comecou na Case des Tout-Petits de Thiaroye c

: . D 4 Prefeito
Azur, abrangendo 122 alunos, fl'n.anmada p'elo mumuplc? e por El Mamadou
empresas via RSE [Responsabilidade Social Empresarial], com NDIAYE
a intencao de expandir-se progressivamente para cinco escolas a
partir de 2026, para cobrir 2806 alunos. Os resultados mostram uma
melhoria na alimentacgdo, salude e assiduidade escolar das criancas. A eficacia baseia-se na
otimizagao dos recursos locais e num custo de refeicao controlado (200 FCFA). O projeto valoriza
as producdes locais, cria oportunidades econémicas e estimula a coesao social. A experiéncia
reforcou as capacidades dos eleitos, técnicos e agentes locais e inspirou uma politica publica local
gue consagra a nutricao escolar como um eixo estratégico.

I Municipio de Téne 3: Segurang¢a Alimentar Inclusiva e Resiliente - TOGO

O municipio de Téne 3 esta situado no Togo, na prefeitura de Tone,
que faz parte da regidao das Savanes. Tem uma populacao de 60.276
habitantes numa area de 278,3 km2. O municipio lanca o projeto
Segurancga Alimentar Inclusiva e Resiliente — Municipio de Tone

3 (Togo) em 2024. Este projeto tem como objetivo reforgar a
soberania alimentar, favorecendo a inclusao de grupos
vulneraveis, em particular pessoas com deficiéncia, e
melhorando de forma duradoura os rendimentos agricolas.
A iniciativa promove praticas agricolas resilientes e adapta
a agricultura as alteragdes climaticas, ao mesmo tempo que
melhora o acesso a inputs, infraestruturas e mercados. As

acdes concretas incluem a criacdo de um quiosque de vendas - Prefeito
Nanmoupa DOUTI

exclusivo para pessoas com deficiéncia, a construcao de um
local de horticultura equipado com um furo solar e um sistema de
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rega gota a gota gerido por um agrupamento de pessoas com deficiéncia, um campo-escola,
também equipado com um furo solar, que forma os camponeses na estagcao das chuvas e produz
milho fresco na estagao seca, e o estabelecimento de um banco de sementes gerido por uma
cooperativa inclusiva. O projeto também implementou uma unidade de transformacgao de arroz
e formacgdes para os beneficiarios. Foram entregues trés triciclos para a recolha de lixo e apoio
a0 campo-escola, e foi fornecida uma unidade de transformacao de arroz e material apicola para
diversificar os rendimentos. Formagdes reforcaram as competéncias dos produtores de sementes,
apicultores e transformadores.

2.4. Camaras Municipais nomeadas na categoria Eficiéncia e Eficacia
Orcamental

Municipio de Diamaguéne Sicap Mbao: Governan¢a Orcamental Participativa e
Desenvolvimento Territorial Sustentdvel - SENEGAL

O municipio de Diamaguéene Sicap Mbao, situado na regiao de
Dacar com uma populacdo estimada em 169.861 habitantes numa
area de 7,3 km?Z?, iniciou em 2023 uma reforma da governacao
orcamental participativa e do desenvolvimento territorial
sustentavel. A iniciativa visa mobilizar mais recursos internos,
modernizar a gestdao fiscal e reforcar a transparéncia
na execucao orcamental. O processo assenta em varia
inovagdes: recenseamento econdmico georreferenciado
dos contribuintes, introducao de cartdes fiscais, zoneamento
fiscal com cobradores organizados, criagao de um comité fiscal
comunitario e digitalizacao progressiva do acompanhamento ' Plrefeito
orcamental. A abordagem ¢é acompanhada pelo langamento Cheikh Aliou BEYE
de projetos estruturantes de forte impacto social no ambito do
programa « Sopi Xar Kana Mou ». Os resultados sdo notaveis: as
receitas locais duplicaram em trés anos, atingindo cerca de 920 milhdes de FCFA em 2024, com
um or¢camento provisorio de 2,2 mil milhdes em 2025. A taxa de execucado orcamental ultrapassa
99 %, e a parte do orcamento dedicada ao investimento passou de 25 % para mais de 36 %.
Estes desempenhos permitiram a realizagdo de infraestruturas visiveis (escolas, maternidades,
vias rodoviarias, equipamentos desportivos), reforcando a confianga cidada e a legitimidade da
camara municipal, reconhecida por um Prémio internacional de lideranga local em 2025.

I Municipio Est-Mono 1: Eficiéncia e eficdcia orcamental - TOGO

O municipio Est-Mono 1, situado no Togo, langou em janeiro de 2024 uma iniciativa intitulada «
Eficacia e eficiéncia orcamental » com o objetivo de otimizar a utilizagcao dos recursos publicos.
O objetivo é reforcar a transparéncia e a qualidade dos servigos prestados aos cidadaos,
maximizando os resultados por cada franco gasto. O processo assenta Nnuma abordagem
participativa e rigorosa: diagndstico das necessidades cidadas, priorizagao das acdes, elaboragao
e adocao de um orgcamento alinhado com as prioridades locais, acompanhamento-avaliacao
e auditorias independentes. A inovacgao reside na utilizagdo de ferramentas digitais como SIG
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Receita e SOLAF, que permitem um acompanhamento em tempo
real das receitas, despesas e projetos. Em termos de resultados,
0 mMunicipio conseguiu reduzir as despesas inUteis, melhorar
a qualidade dos servicos publicos, reforgcar a transparéncia e
aumentar a confiangca dos cidadaos. A iniciativa também
permitiu responsabilizar os atores locais, planear melhor os
investimentos e estabelecer uma governacao participativa
e inclusiva. O desafio principal continua a ser a mobilizacao
continua dos cidadaos, a formacgao dos atores locais nas novas
ferramentas tecnoldégicas e a procura de mecanismos para
manter a adaptacdo do orcamento as necessidades em constante
mudangcadacomunidade.Estaexperiénciaconstitui,noentanto,uma
boa pratica de governacao local, replicavel e duradoura, favorecendo
uma gestao publica mais transparente, responsavel e orientada para o desenvolvimento.

Koffi AKABA

I Municipio de Khombole: « Natt Naatal » - SENEGAL

O municipio de Khombole, situado na regido de Thiés, no Senegal, enfrenta fortes necessidades
em termos de financiamento do seu desenvolvimento local. Para responder a estas necessidades,
o municipio langou em fevereiro de 2025 o projeto « Natt Naatal », que
significa em Wolof « Desenvolver Khombole através do imposto ». Esta
iniciativa tem como objetivo reforcar a mobilizagao dos recursos
fiscais locais, sensibilizando a populagdo para a importancia
do imposto, promovendo o civismo fiscal e diversificando
as receitas gragcas a exploragdo de nichos fiscais, como a
contribuicao predial, o valor acrescentado econdmico ou as
atividades informais. Visa igualmente envolver os cidadaos
na elaboracao do orcamento municipal, a fim de consolidar
a transparéncia e a confianca. O projeto baseia-se numa
estratégia de comunicacao de proximidade, utilizando a radio
local, a afixagao, o teatro de rua, bem como o envolvimento
de lideres comunitarios e religiosos. Uma inovagao importante Magueye BOYE
reside na introdugao de macarons fiscais, concebidos para valorizar
os contribuintes com as suas obrigacdes em dia e tornar o sistema
mais transparente. Embora ainda esteja no inicio, o « Natt Naatal » j& permitiu alargar a base dos
contribuintes declarados, reduzir os custos de cobranga e restabelecer um clima de confianca
entre a administracao e os cidadaos. A longo prazo, os resultados esperados sao um aumento
significativo e duradouro das receitas fiscais, uma maior autonomia financeira para o municipio
e uma maior participacao cidada na governagao local. No entanto, o projeto enfrenta varios
desafios: a necessidade de uma forte ancoragem institucional, o reforco das capacidades técnicas
dos atores locais e a implementagdao de mecanismos que garantam tanto a equidade fiscal como
a adesao continua da populacao.
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Municipio de Pikine Ouest: Programa « Fit to Perform »: Processo de Implementac¢do de
Fatores de Melhoria do Desempenho Or¢camental e Financeiro - SENEGAL

O municipio de Pikine Quest, situado na regiao de Dacar, no Senegal, langcou em janeiro de 2023
0 programa « Fit to Perform » a fim de melhorar de forma duradoura
o seu desempenho orcamental e financeiro. O projeto assenta em
trés eixos: a constituicao de uma equipa municipal competente
e motivada, a implementacao de indicadores de desempenho
(KPI) para acompanhar a acao dos servicos e a realizagdao
de infraestruturas geradoras de receitas (parques de
estacionamento, complexo nautico, campo de minifootball).
O municipio adotou uma abordagem estruturada baseada
no método PDCA (Planificar — Realizar — Controlar — Agir),
complementada por um recenseamento exaustivo do
potencial fiscal, uma politica de tolerancia zero em relagao a -
evasao fiscal e uma orgamentacao racional. ; refeito
Cheikh DIOP

Estes esforcos deram frutos: entre os periodos 2019-2022 e 2023-2024,
as receitas operacionais aumentaram 46,7 %, atingindo em média

mais de 500 milhdes de FCFA por ano. Simultaneamente, o esfor¢co de investimento passou de
9,25 % para 21,59 %, permitindo ao municipio gerar, pela primeira vez, poupancas dedicadas ao
investimento. O racio de autonomia financeira atingiu 86,3 % em 2024. Estes resultados traduzem-
se concretamente num melhor controlo da massa salarial, cujo peso passou de 559 % em 2021
para 43,4 % em 2024, numa melhoria dos servicos sociais, nomeadamente um apoio alimentar
que abrange cerca de 58 % dos agregados familiares em 2024, e num reforco da confiancga
dos cidadaos na administragao local. O desafio, no entanto, continua importante: ultrapassar a
marca simbdlica de mil milhdes de receitas anuais, aumentar a capacidade de poupanca para
investimento e manter esta dinamica de desempenho a longo prazo.

Municipio de Thiés Nord: Que Estratégias para uma Eficdcia e Eficiéncia Orcamental nos
Municipios: Estudo de Caso do Municipio de Thiés Nord - SENEGAL

O municipio de Thiés Nord, situado no Senegal, com uma populagdo
de quase 300.000 habitantes numa area de 44,5 km?, lancou em
2023 uma experiéncia inovadora para melhorar a sua eficacia e
eficiéncia orgamental. O objetivo principal é reforcar a autonomia
financeira local, lutando contra a evasao fiscal (estimada
em 96 % para certos impostos) e a forte dependéncia das
transferéncias do Estado. A abordagem baseia-se num
recenseamento exaustivo dos contribuintes (cerca de 3.000
unidades econémicas), na sensibilizacao das populagdes,
numa reforma fiscal (aumento e adaptagcdo das taxas), na
criacao de um Gabinete de Fiscalidade Local e na digitalizagao
através do software GILO. Mouha
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Esta ferramenta permite a centralizagcao dos dados, a automatizagao dos calculos e a reducao
das fraudes. Os resultados sao significativos: aumento das receitas (+447 % no imposto sobre
hidrocarbonetos em 2024, +180 % para o ODP), melhoria da taxa de cobranca (que passou de 38 %
para 72 % em 18 meses) e aumento das receitas por habitante de 7.276 FCFA em 2022 para 9.799
FCFA em 2023. A transparéncia orcamental aumentou gragas a publicacao regular das contas,
e 0s servicos publicos (vias rodoviarias, iluminacao, saneamento) foram reforcados. O principal
desafio € a resisténcia de alguns atores a mudanca e a perenidade das reformas face as praticas
de evasao persistentes. No entanto, a experiéncia de Thies Nord, baseada na inovacao digital, na
governacgdao participativa e na reforma institucional, constitui um modelo duradouro e replicavel
para outros municipios senegaleses.

2.5. Camaras Municipais nomeadas na categoria Solidariedade e Assisténcia
a Comunidades Vulneraveis e/ou Marginalizadas

Municipio de Bargny: Bargny Soliddria: um Municipio ao Servico dos Mais
Vulnerdveis - SENEGAL

Situado no departamento de Rufisque, regido de Dacar, no Senegal, © municipio de Bargny
implementou a experiéncia « Bargny Solidaria: um municipio ao servico
dos mais vulneraveis ». A iniciativa visa responder eficazmente
a situagOes de emergéncia (inundacdes pluviais recorrentes e
avanco do mar), reforcar a coesao social e garantir o acesso
equitativo a servigos basicos. Face as inundacdes e ao avango
do mar, o municipio intervém através de operagles de
dragagem, bombagem e distribuicao de ajuda alimentar.

A experiéncia também permite apoiar os migrantes
repatriados, nomeadamente apds o naufragio de uma
piroga ou de recusas de entrada no estrangeiro, com
acompanhamento rT.u?AraI,.Ioglstlc?.e juridico. ,fxlem dISSO,. Prefeito

as pessoas com de.f|<:|en<:|a benef|<:|a'rr.1 de doacgodes, de ap(.)|o Djibril FAYE
ao empreendedorismo e de atividades para-desportivas.

Ao colocar o ser humano no centro da agao publica local, esta abordagem

contribuiu para restaurar a dignidade das pessoas fragilizadas, prevenir a sua marginalizacao
e reforcar a coesdo social. Esta proximidade social promoveu uma maior coesao comunitaria e
uma maior mobilizagao cidada em torno das questdes de resiliéncia e solidariedade. Assim, esta
experiéncia reforcou a confianga das populagdes nas suas autoridades, criando um sentimento
de inclusdao e reconhecimento, nomeadamente para 0os grupos mais marginalizados (familias
sinistradas, migrantes repatriados, pessoas com deficiéncia). « Bargny Solidaria » contribuiu para
ancorar uma cultura de governacao baseada na equidade, solidariedade e justica social.
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Conselho Regional do Leste: Construcdo de um Centro de Acolhimento para Alunos
Deslocados Internos e Estudantes da Regido do Leste em Fada N’Gourma - BURKINA
FASO

O Conselho Regional do Leste do Burkina Faso tem como capital a
cidade de Fada N'Gourma, situada a poucos quilémetros a leste
da capital Ouagadougou. Seguindo uma légica de procura de
solucdes para as preocupacdes urgentes e complexas das
populacdes, o Conselho promoveu a intermunicipalidade,
lancando a « Construgcao de um centro de acolhimento
para alunos deslocados internos e estudantes da regidao do
Leste em Fada N'Gourma ». Este projeto visa melhorar as
condig¢des de vida e de estudo dos alunos deslocados internos

e estudantes do Leste. A construcao e o equipamento do Centro ‘ '
permitiram melhorar as condi¢cdes de estudo e de alojamento de Presidente
80 alunos e estudantes em situagao de vulnerabilidade, registar Bernard KOMBERE

uma diminuicdo dos abandonos escolares, nomeadamente das
raparigas, reduzir os encargos escolares dos pais destes alunos e
estudantesvulneraveis, e reduzir os pedidos diarios dirigidos as autoridades municipais e regionais
relativamente as questdes ligadas ao alojamento dos alunos deslocados internos.

Carenciadas e Pessoas Marginalizadas Residentes nos Guetos do Municipio de

I Municipio de Golfe 1: Promo¢do da Empregabilidade Inclusiva de Jovens, Mulheres
Golfe 1- TOGO

Situado no Distrito Autobnomo do Grande Lomé, Golfe 1 lancou a
experiéncia de « Promoc¢ao da empregabilidade inclusiva de jovens,
mulheres carenciadas e pessoas marginalizadas residentes
nos guetos do municipio ». A iniciativa visa promover a
empregabilidade, bem como o desenvolvimento de iniciativas
econdmicas inclusivas em favor dos jovens, das mulheres e
das pessoas vulneraveis ou marginalizadas no municipio de
Golfe 1. Através desta iniciativa, 200 jovens foram formados
em empreendedorismo e em profissdes qualificadas,
dos quais 95 % sem experiéncia prévia. Destes, 100 foram
acompanhados, produzindo 80 planos de negdcios, com 44 Prefeito
financiados no valor de 120 milhdes de FCFA, o que permitiu criar Koamy Gbloekpo
44 empresas e 100 empregos diretos. Paralelamente, 100 mulheres : GOMADO
vulneraveis foram formadas e apoiadas, gerando o mesmo numero
de empregos, enquanto o centro Academia Digital Numeérica facilitou

a insercdo de mais 80 jovens. Por fim, numa dinamica de inclusao, 20 guetos foram mapeados,
abrangendo 200 jovens marginalizados, dos quais 100 acompanhados e 30 formados em novas
atividades geradoras de rendimento. A iniciativa reforgcou a autoestima, a autonomia econémica
e a confianca no futuro dos beneficiarios, nomeadamente dos jovens, das mulheres e dos
«ghettomen» anteriormente marginalizados. Estes sdo agora reconhecidos como verdadeiros
atores econdmicos, alguns tornando-se mesmo modelos dentro da sua comunidade.
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Municipio de Golfe 2: Inclusédo e Saneamento ao Servico da Resili€ncia Urbana
(THIMO) - TOGO

Com o objetivo de melhorar a resiliéncia social e ambiental das
comunidades vulneraveis do Municipio Golfe 2, situado no Distrito
Autéonomo do Grande Lomé, foi langada a iniciativa « Inclusao
e Saneamento ao Servico da Resiliéncia Urbana (THIMO) ». A
iniciativa visa oferecer assisténcia social através da insercao

profissional de pessoas marginalizadas e contribuir para a :
melhoria do quadro de vida. Promove a utilizagdo de mao
de obra local para a realizagcao de trabalhos de saneamento e

reabilitacdo,ao mesmo tempo que gera empregos temporarios , *
para grupos marginalizados (jovens desempregados, mulheres, s,
pessoas desfavorecidas). A iniciativa reforcou a solidariedade Prefeito
comunitaria, o envolvimento cidaddo e a coesdo social, envolvendo Noukafou KODJO
ativamente os beneficiarios na identificacdo das necessidades e
na implementacao de solugcdes duradouras. Permitiu sensibilizar mais de 1.500 habitantes,
mobilizar e formar mais de 300 atores locais que beneficiaram de um rendimento temporario
e de uma experiéncia profissional valorizadora. Além disso, mais de 15 locais comunitarios foram
arranjados e valas de drenagem reabilitadas, suscitando uma dinamica local de solidariedade e

de governagao de proximidade em favor da melhoria do quadro de vida.

Municipio de Ogou 1 e Unido dos Municipios do Togo: Centro de Promo¢cdo Feminina em
Ogou 1 e Igualdade entre Mulheres e Homens nos Municipios - TOGO

Situado na prefeitura de Ogou, cuja capital é Atakpamé, na Regido
dos Planaltos, o municipio piloto de Ogou 1e a uniao dos municipios
do Togo implementaram a experiéncia do « Centro de promogao

feminina em Ogou 1 e igualdade entre mulheres e homens nos
municipios do Togo ». A iniciativa visa sensibilizar e reforcar as
capacidades dos atores locais sobre a igualdade de género e

a luta contra a VBG. A abordagem baseia-se na informacao,
concertacao, sensibilizacao e reforco das capacidades dos
atores. A iniciativa permitiu sensibilizar mais de T milhao
de pessoas, compostas por homens, mulheres, jovens,
etc., reforcar as capacidades dos agentes municipais sobre
os indicadores de igualdade de género e as VBG, sensibilizar

£
Y]

os eleitos locais sobre a VBG, obter um apoio politico para uma ' Yawa KOUIGAN
tematica frequentemente reservada aos profissionais de saude, e
melhorar a oferta de servicos para o acolhimento e acompanhamento

das vitimas em quatro municipios. Um centro foi construido para permitir as mulheres vitimas
de VBG formarem-se e adquirirem autonomia financeira. Isso resultou na consideragcdo das
guestdes de VBG nas sessdes de deliberacdao municipal. Um guia de boas praticas foi elaborado
e distribuido aos municipios para favorecer a capitalizagao. Pontos focais de género e VBG foram
designados nos municipios beneficiarios.
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2.6. Camaras municipais nomeadas na categoria Territorializacao das
Politicas Publicas e Agendas Internacionais.

I Municipio de Dalifort Foirail: Senegal Green Mobility - SENEGAL

O municipio de Dalifort Foirail, situado na regido de Dacar, no Senegal,
estende-se por 3,15 km? e conta com cerca de 39.096 habitantes,
com uma densidade de 14.600 habitantes/lkm?2. E fortemente
urbanizado e confrontado com a poluicao ligada ao transporte.
A iniciativa « SENEGAL GREEN MOBILITY », lancada em janeiro
de 2025, visa promover uma mobilidade sustentavel através
da utilizacdo de veiculos elétricos. O projeto assenta num
diagnostico territorial, um planeamento estratégico, a
instalacdo de pontos de carregamento, a distribuicdo de
veiculos elétricos, campanhas de sensibilizagcao e formagdes
para os jovens. Responde a desafios climaticos, econdémicos |
e sociais, em coeréncia com o Plano de Desenvolvimento Prefeito
- g ] i . - Mamadou
Municipal, os ODS e as politicas nacionais de transicao energética. MBENGUE
Os resultados incluem uma redug¢ao mensuravel da poluicao do ar e
do ruido, a criagcdo de empregos locais, a melhoria das deslocacdes e
uma maior inclusao de mulheres e jovens. O modelo assenta em parcerias publico-privadas, uma
governacao participativa e uma capitalizacdo ativa dos resultados. E reconhecido como uma boa
pratica transferivel para outros territérios, com perspetivas de expansao e inovacgao. Dalifort Foirail
torna-se assim um motor da transicao ecolégica urbana.

Municipio de Diamaguéne Sicap Mbao: Empregabilidade e Inser¢do Profissional dos
Jovens - SENEGAL

O municipio de Diamaguéne Sicap Mbao, situado na regiao de
Dacar, no Senegal, abrange uma area de 7,3 km? e conta com uma
populacao de 209.862 habitantes, dos quais 101.918 sao jovens.
Com uma densidade de 23.269 habitantes/km?2, é fortemente
urbanizado e confrontado com um desemprego elevado e
uma fraca estruturacao do tecido econdmico local. Para
responder a estas questdes, a camara municipal lango
em dezembro de 2024 o programa PAGLACIM, focado na
empregabilidade e insercao profissional dos jovens, mulheres
e artesaos. A iniciativa assenta num diagndstico territorial, na
criagcao de sete centros de incubagcao municipais (Construcao
e Obras Publicas, agroalimentar, artesanato, etc.), em formacdes
em soft skills, marketing digital e gestdo empresarial, bem como na
modernizacao das infraestruturas econémicas (mercados, garagens,
camaras frigorificas). Permitiu acompanhar mais de 1.500 pessoas. O projeto mobiliza parceiros
nacionais e internacionais (Alemanha, Turquia, Poldnia) e enquadra-se nas estratégias « Senegal
2050 » e nos ODS. Assenta numa governagao inclusiva, um planeamento participativo e uma

' Prefeito
Cheikh Aliou BEYE
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capitalizagao ativa dos resultados. Replicavel e de baixo custo, constitui um modelo inspirador
para outros municipios. O municipio de Diamaguéne Sicap Mbao posiciona-se assim como um
territorio piloto da territorializagao das politicas publicas a favor do emprego e da inovagao local.

I Municipio de Khombole: Gabinete de Assisténcia a Insercdo Profissional - SENEGAL

O Municipio de Khombole, com uma area de 5,5 Km?, esta situado na
regiao de Thies. A populacao do municipio de Khombole ascende a
20.397 habitantes, sendo 9.855 homens e 10.542 mulheres. Lancou
emmarcode20250GabinetedeAssisténciaalnsercaoProfissional
(BAIP). A experiéncia do BAIP constitui uma iniciativa territorial
inovadora que visa facilitar a empregabilidade dos jovens. O
BAIP assenta num diagndstico participativo que permitiu
identificar as necessidades em formacao, orientagao e
acompanhamento empresarial. Concebido em parceria
com o gabinete HRA, oferece um balcdo de proximidade
estruturado, articulado em torno de servigcos de acolhimento,
aconselhamento, orientagcdo e acompanhamento. O dispositivo
insere-se numa logica de territorializagdo das politicas publicas,
em coeréncia com as estratégias nacionais (ANPEJ, DER/FJ, 3FPT)
e as agendas internacionais (ODS, Agenda 2063). Mobiliza os recursos

locais, valoriza as parcerias publico-privadas e apoia-se numa governacao participativa. Apesar do
seu recente langcamento, o BAIP ja reforcou a coordenagao das iniciativas locais (VEFP, PCONB),
suscitou uma forteadesaocomunitariaeiniciouumadindmicade capitalizacdo. Asua metodologia
leve mas eficaz, a sua ancoragem institucional e o seu potencial de replicabilidade fazem dele
um modelo inspirador para outros municipios. As perspetivas incluem a contratualizacao
com os dispositivos nacionais, a autonomia financeira e a valorizagdo dos resultados a escala
intermunicipal. O BAIP encarna uma resposta concreta, inclusiva e duradoura aos desafios da

Magueye BOYE

insercao profissional dos jovens.

I Municipio de Ngor: Clube das Mais Belas Baias do Mundo - SENEGAL

O municipio de Ngor, situado na regiao de Dacar, no Senegal, abrange
uma area de 4,377 km? e conta com uma populacao de cerca de
28.215 habitantes, dos quais 11.509 sdo jovens. Confrontado com

uma forte pressao urbana e a degradacgao da sua orla costeira,
o municipio de Ngor lancou em novembro de 2024 uma
iniciativa ambiciosa visando a adesao da sua baia ao Clube

das Mais Belas Baias do Mundo. Este projeto assenta num
diagnostico participativo, um plano de ordenamento
concertado e a criagcdo de um comité local de governacao.
Visa valorizar o patrimoénio maritimo, relancar um turismo

sustentavel e reforcar a coesao social. A experiéncia permitiu Prefeito
o envolvimento ativo dos jovens, mulheres e pescadores, a Ma";leDhI‘lf E“éye
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mobilizacdo de parceiros locais e internacionais, e a integragcdo da baia no Clube em junho de
2025. Constitui um modelo de governagao inclusiva, de baixo custo e replicavel, alinhado com os
ODS, a Agenda 2063 e as prioridades da UEMOA.

I Conselho Regional de Sikasso: O Contrato Plano Estado-Regido (CPER) 2015-2019 de
Sikasso - MALI

Aregido de Sikasso, situada no sul do Mali,abrange uma area de 71.790
km2econtacommaisde4,2milhéesdehabitantes.Majoritariamente
rural, assenta numa economia agrossilvopastoril. O Contrato
Plano Estado-Regido (CPER) 2015-2019, o primeiro do género
no Mali, foi concebido para aprofundar a descentralizacao
através da regionalizacdo. Permitiu o ordenamento de 1.100
hectares em Kléla e a reabilitagcdo de 23 km de vias rurais,
facilitando o acesso aos mercados, a segurancga alimentar e
a mobilidade. A abordagem participativa mobilizou os atores

locais, reforgcou a coesao social e promoveu a apropriagdo dos 14
projetos. Os rendimentos agricolas diversificaram-se, o éxodo Presu; nte
rural diminuiu e a notoriedade de Kléla foi restaurada. O CPER Yaya BAMBA
também atraiu parceiroscomo as cooperag¢dessuicaedinamarquesa,
que financiaram infraestruturas complementares (pontes, vias de

acesso). Integrado no Programa de Desenvolvimento Econdmico, Social e Cultural (PDESC)
regional, serviu de modelo para outros municipios e inspirou uma segunda geragao de CPER. A
sua viabilidade assenta numa governacao inclusiva, mecanismos de capitalizagcao e uma difusao
ativa dos resultados. O CPER de Sikasso encarna uma territorializagdo bem-sucedida das politicas
publicas, com efeitos duradouros na economia local, na governagao e no planeamento regional.

3. CIDADAOS TRANSFORMADORES

3.1. Ana BAPTISTA: Iniciativas Pioneiras em Mocambique para Transformar a
Prevencao e Resposta a VBG desde 2007 - MOCAMBIQUE

Ana Baptista, médica de salde publica e especialista em Violéncia
Baseada no Género (VBG), liderou iniciativas pioneiras em
Mocambique para transformar a prevencao e a resposta a VBG
desde 2007. Num contexto de desigualdades estruturais, crises
humanitarias e falta de servicos acessiveis, foi a primeira
consultora técnica do Ministério da Saude e contribuiu para
expandir a oferta de apoio clinico, psicossocial e juridico as
sobreviventes de apenas trés centros de saude para mais
de 70 % das unidades do pais. Criou protocolos nacionais,
ferramentas de formacao e instrumentos de garantia de
qualidade de VBG, que sao hoje utilizados pela OMS e adotados
em varios paises da Africa, Asia e América Latina. Apesar da
resisténcia institucional, do estigma social e dos recursos limitados,

\
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consolidou uma rede de protegcao comunitaria e impulsionou mudangas politicas e culturais. O
impacto ja ultrapassa as fronteiras, inspirando a mudanca em varios continentes e demonstrando
que as solugdes locais, combinadas com evidéncias, lideranca e confianca da comunidade,
podem transformar o siléncio em sistemas e a violéncia em cura.

3.2. KUMESSI Yawovi Evenunye: Projeto de Reforco e Apoio ao
Desenvolvimento Socioeconémico (ProRADSEC) - TOGO

Implementado no municipio rural de Kloto 3, no Togo, o projeto
ProRADSEC visa melhorar as condicdes de vida socioecondmicas
e ambientais das populagbes através da promocao do
empreendedorismo juvenil, da inclusdo socioeconémica das
mulheres, da melhoria do acesso a servicos basicos e do reforco
da participagdo cidada. Da particular énfase a agroecologia
e a gestao sustentavel dos solos para garantir a seguranca
alimentar, preservando o ambiente. A iniciativa insere-
se numa dindmica de desenvolvimento sustentdvel, em
coeréncia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e as politicas nacionais, valorizando as potencialidades do
meiorural. Entre asacgdes realizadas, destacam-se a sensibilizagdo
de 19 aldeias sobre a importancia dos documentos de identidade
e o0 auxilio na obtencao do certificado de nacionalidade para 50
jovens, o estabelecimento de certiddes de nascimento para 200

pessoas, etc.. O projeto também facilitou a criagdo de um « gabinete do cidadao » e a construgao
de infraestruturas sociais, como hangares de mercado e um sistema de abastecimento de agua

potavel.
3.3 FOTSO DIEUDONNE NGASSA: Gajo Livestock - CAMAROES

Gajo Livestock € uma iniciativa que liga os criadores de gado de todo o mundo a especialistas,
a fim de garantir a produgao de produtos de criacao padronizados
e rastredveis. A experiéncia distingue-se pela integracao de uma
inteligéncia artificial denominada « Farm Genius 2.0 ». Esta |IA atua
como um assistente veterinario digital, capaz de diagnosticar
doencas animais e propor tratamentos. O objetivo € melhorar a
salde animal, a seguranca alimentar, o emprego no meio rural
eaqualidadedevidadoscidadaos. Ainiciativa GAJO Livestock
teve um impacto significativo e duradouro na melhoria das
condi¢Oes de vida dos criadores e das suas comunidades.
Gragas a aplicagdao movel intuitiva e acessivel, os criadores
podem agora acompanhar a saude dos seus animais, planear
os cuidados veterinarios, receber alertas sanitarios e gerir a
sua criagao de forma mais eficiente. De forma duradoura, GAJO
promove o empoderamento dos criadores, a digitalizacdo do setor
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da criagao de gado e um rastreamento animal reforcado, essencial para o comércio local e
internacional. A aplicacdo também contribui para a sensibilizagcao sobre a gestao sustentavel do
gado, reduzindo o impacto ambiental da criagao intensiva.

3.4. Bahago I. NOSAH - NIGERIA

Bahago I. Nosah, ator humanitario na Nigéria, lidera desde 2021 uma
iniciativa integrada sobre seguranca alimentar, nutricdo e meios de
subsisténcia no noroeste da Nigéria, uma regido profundamente
afetada por conflitos armados, pobreza crdnica, inseguranca
e degradacao ambiental. A sua abordagem combina a
intervengao de emergéncia e o desenvolvimento sustentavel:
transferéncias monetdrias sensiveis a nutricdo, ajuda
alimentar em periodos de escassez, apoio rapido as pessoas
deslocadas internamente no prazo de 72 horas e programas
de formagao sobre educacao financeira, praticas agricolas e
geracgao de rendimento.

Em colaboragdao com parceiros como a AC, AHSF, UNICEF, USAID
e PAM, apoiou mais de 50.000 agregados familiares vulneraveis, em
particular mulheres, criangas e pessoas deslocadas, melhorando assim
0 seu acesso a uma alimentagao estavel, a servigcos de salde essenciais e a um rendimento regular.
As mulheres puderam iniciar pequenos negoécios gragas a subsidios e formagdes, enquanto os
agricultores deslocados recuperaram a sua independéncia ao reiniciarem as suas atividades.

3.5. Bruno RATOVOARISON: Lideranca Participativa e Impacto
Duradouro - MADAGASCAR

Este projeto, iniciado pelo presidente local da JCI Toliara, visa mobilizar
0s jovens para responder aos desafios da sua comunidade, como a
pobreza, a falta de oportunidades e a degradagcao do ambiente.

Através de um diagndstico participativo, varias iniciativas foram
lancadas: o programa de alfabetizacao digital « DigiKids Lab »,
campanhas de reflorestacao e limpeza, bem como programas

de apoio ao empreendedorismo juvenil. A abordagem
assenta numa liderancga transformacional que favorece a
cocriagao e o envolvimento dos jovens em projetos de forte
impacto local. Trata-se de iniciativas integradas alinhadas
com os ODS para melhorar as condi¢des de vida em Toliara.

Mais de 120 criangas foram formadas em digital através do
DigiKids Lab, e jovens adquiriram competéncias em lideranga,
marketing digital e empreendedorismo; mais de 3.000 propagulos de

mangue foram plantados para proteger a orla costeira, reforcar a biodiversidade e combater as
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alteracdes climaticas; 8 projetos empresariais foram incubados, alguns obtendo financiamentos
e acompanhamentos.

4. JOVENS E CRIANCAS CRIADORES
4.1. Assa MATSUSSE: Xo teka mintxumu swa ku - MOCAMBIQUE

Assa Matusse, conhecida como « Menina do Bairro » em Mogcambique,
€ uma cantora e compositora cujo trabalho artistico vai além
da musica: defende causas sociais ligadas ao bem-estar das

raparigas e adolescentes, a promog¢ao da igualdade de género
e a luta contra a violéncia. A cangdo « Xo teka mintxumu swa
ku » (2023) aborda diretamente o problema da violéncia

sexista e do sexismo em Mogambique e no mundo, sendo
também utilizada nas campanhas contra os feminicidios.

Enquanto embaixadora da Associacao Sociocultural Horizonte
Azul (ASCHA), contribui para a defesa dos direitos humanos,
com énfase nas raparigas e mulheres da periferia e das zonas
rurais. A sua estética artistica valoriza as referéncias ancestrais e

a cultura mocambicana, reforcando o papel da lingua e da musica

como instrumentos de transformacao social.

4.2. Abdou-Azize - BLAAZY : sossorobougou - BURKINA FASO

Abdou-Azize, conhecido como Blaazy Slameur engajado, originario
de Bobo-Dioulasso, no Burkina Faso, utiliza a sua musica como
uma poderosa alavanca para a paz, a inclusdao e a coesdo social.

Através da sua criagao « Sossorobougou », aborda com
autenticidade as problematicas ligadas as tensdes sociais nas
zonas nao urbanizadas, apelando a unidade, a solidariedade

e ao didlogo. O seu empenho manifesta-se também
na animacao de workshops de escrita destinados a
reforcar a expressao dos jovens e das comunidades rurais.

Apesar das importantes restricdes financeiras ligadas a
autoproducao, Blaazy Slameur levou a cabo este projeto com
convicgao, fazendo da sua obra uma ferramenta de educacao
civica e uma defesa cultural. Com o seu futuro artistico orientado
para tematicas de governacao participativa, inclusdo e paz, Abdou-

Azize encarna a visao de uma arte engajada ao servigo de uma sociedade mais justa e pacificada.
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4.3. Euphony Club Lycée pilote Sfaxl: mi quierido - TUNISIA

O grupo Euphony Club na regiao de Sfax, viveu uma experiéncia
profundamente enriquecedora ao participar na criagdao musical «g!
lJsz s - miquerido». Esta aventura permitiu aos membros do grupo
desenvolver nao s6 as suas competéncias artisticas, mas também
valores importantes como a entreajuda, o respeito mutuo e a
colaboracao democratica no seio da equipa. A cancao aborda
um tema universal e pungente, o de um amor impossivel
entre duas pessoas oriundas de paises em conflito, inspirada
na histéria de um poeta palestiniano. O processo criativo do
grupo baseia-se numa colaborac¢ao inclusiva, onde cada voz
€ ouvida e valorizada, ilustrando assim um verdadeiro espirito
de equipa. Apesar das restricdes financeiras e organizacionais, o
grupo soube manter-se unido e criativo, testemunhando uma forte
resiliéncia. O Euphony Club planeia explorar no futuro tematicas
Como a governagao participativa, a inclusao e a paz, convicto de que a
musica € um poderoso vetor de mudanca social.

4.4. Club Morocco88 Lycée Moulay Youssef: Elemental Symphony -
MARROCOS

Saad Azar El Khaiter, colider do clube Morocco88 no Liceu Moulay
Youssef em Rabat, coordenou com sucesso a criagao do video
musical « Elemental Symphony ». Gragas a sua experiéncia em

gestdo logistica, planeamento, acompanhamento de filmagens
e comunicagdao nas redes sociais, Azar El Khaiter Saad
demonstrou uma liderancga rigorosa ao servico de um projeto

coletivo. Estainiciativaambiciona sensibilizar para a protecao
do ambiente através da arte, mobilizando uma equipa
multidisciplinar de estudantes do liceu empenhados em
todas as fases de criagao. O trabalho colaborativo estruturado,
a organizagao rigorosa, a parceria eficaz e o empenho civico
demonstram uma forte capacidade de congregar diversos
talentos em torno de uma mensagem universal. O sucesso critico

e popular do projeto sublinha o poder da musica como alavanca de
impacto social e ambiental,impulsionada por uma juventude motivada

e responsavel.

4.5. Tunisia 88 no Liceu Teboulba: Eclipse - TUNISIA

Os alunos do Tunisia 88 no Liceu Teboulba criaram « Eclipse », um projeto musical concluido
em 2025, que se tornou muito mais do que um empreendimento artistico — foi uma jornada
transformadora de trabalho de equipa, resiliéncia e criatividade. « Eclipse » distingue-se pela

Prémio de Exceléncia da Lideranca Local - Edicdo Pan-Africana 2025




@PELL

sua harmonia artistica: o tema simbodlico do amor impossivel do
sol e da lua, o magam kurdi (modo musical) assombroso que
evoca a nostalgia e a separacdo, e os visuais que ddo vida a
histéria. Cada membro deixou uma marca pessoal no projeto,
0 que o torna ndo apenas uma obra musical, mas também
uma criagao humana cheia de autenticidade e emocao.

A equipa sublinha que a sua forca reside na unidade e
na paixao, o que |lhe permitiu transformar um sonho em
realidade. No futuro, tencionam continuar a utilizar a musica
como ferramenta para promover a governagao participativa, a
inclusao e a paz, convictos do seu poder de sensibilizar e inspirar
mudancas positivas na sociedade.

5. JORNALISTAS E COMUNICADORES

5.1. Artigo de Imprensa

I Oumar BA, keurmassaractu.com - SENEGAL

Oumar Ba é jornalista econémico especializado em recursos naturais e
ambiente. O seu artigo « Em Dacar, o acesso a agua potavel reforcou
o empoderamento das mulheres », publicado em marco de 2025 no

Keur Massar Actu, analisa o impacto dos investimentos publicos
no abastecimento de dgua nas condi¢cdes de vida das mulheres
da regiao de Dacar.

O artigo destaca como o acesso facilitado a dgua potavel
reduziu a penosidade das tarefas domeésticas, libertando
assim tempo para atividades geradoras de rendimento e para
a educacao dos filhos. Esta reportagem ilustra uma abordagem
de jornalismo de solugao, mostrando como uma politica publica
melhora concretamente o empoderamento feminino e contribui
para a justica social.

O objetivo era sensibilizar os decisores para os efeitos positivos do acesso universal a agua e
encorajar outros paises africanos a investir neste setor vital.

I Gaustin DIATTA, Le Soleil - SENEGAL

Gaustin Diatta é jornalista repdrter no jornal nacional Le Soleil, que manifesta um forte interesse
por tudo o que esta relacionado com questdes de governagao, justica social e alteragdes
climaticas. O seu artigo « Inundacgdes, salinizacdao dos solos, erosao costeira, isolamento: O blues
dos ilhéus da Baixa-Casamanca », publicado em abril de 2025, descreve a vulnerabilidade dos
habitantes das ilhas da regidao de Ziguinchor, confrontados com grandes desafios ambientais
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como a erosao, a subida das dguas, o isolamento e as dificuldades
de acesso a servigcos essenciais.

Com esta reportagem, procura alertar a opinidao publica e
interpelar os poderes publicos sobre a urgéncia de agir para
melhorar as condi¢cdes de vida dos ilhéus.

Ao adotar uma abordagem de jornalismo de desenvolvimento,
Gaustin Diatta valoriza também as boas praticas locais de
resiliéncia e destaca a coragem das populagcdes que lutam
diariamente contra os efeitos das alteragdes climaticas.

I Mawutondji Gérard GODONOU, RFI Mondoblog, S6-Ava - BENIM

Mawutondji Gérard Godonou é jornalista web e consultor em
desenvolvimento local. O seu artigo « S6-Ava: Um teletdn inédito para
financiar os projetos de desenvolvimento do municipio », publicado
em junho de 2022 no RFI Mondoblog, relata uma iniciativa original
do municipio de S6-Ava, situado nas margens do lago Nokoué,
no Benim. Confrontadas com um baixo nivel de mobilizacdo
de recursos proéprios, as autoridades locais, com o apoio do
presidente da cadmara, de jovens voluntérios e da diaspora,
lancaram um teletdn cidadao batizado “Lé ze to d’eme”. O
evento permitiu angariar mais de 44 milhées de FCFA em
trés meses, destinados a construcao de uma sala polivalente
ao servico da comunidade. A reportagem destaca boas praticas
como a mobilizagdo inclusiva e participativa, a transparéncia na
gestao dos fundos, a comunicacdo de proximidade e o reforco da
coesdo social. Esta experiéncia inovadora demonstra amplamente
como 0S Municipios podem inventar novos mecanismos participativos
e solidarios para impulsionar o seu préprio desenvolvimento.

5.2. Documentario TV

I Abdou Karim Mbacké NDIAYE, Dakaractu - SENEGAL

Abdou Karim Mbacké Ndiaye é jornalista repdérter de imagem no
Dakaractu. O seu documentario « Ngor: Mergulho noturno no inferno
da droga e da prostituicao — os Coletes Amarelos descobrem... »,
difundido em junho de 2025, realca o aumento da inseguranca,

da delinquéncia juvenil, do consumo de drogas e da prostituicao

em locais publicos e simbdlicos, nomeadamente a praia e os
locais de oragao.
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Alertado por estes desvios, um coletivo de jovens batizado Ngor Debout iniciou patrulhas
noturnas voluntarias, com o apoio moral do chefe da aldeia e das autoridades tradicionais. O
documentario documenta esta corajosa iniciativa cidada, que demonstra a importancia da
mobilizacdo comunitaria e da lideranga local emergente face a desafios sociais urgentes. Este
documentario foi realizado com os seus préprios meios e visa sensibilizar a opiniao, interpelar os
poderes publicos e valorizar a governagao participativa impulsionada pela juventude.

I Abdoulaye TOUNKARA, Africa Emergente - MALI

Abdoulaye Tounkara é encarregado de comunicagdao no Conselho
Regional de Sikasso desde 2018. O seu livro documentario « Livro de
Honra do Conselho Regional de Sikasso (2010-2020) », publicado
em novembro de 2021 na revista Africa Emergente, traca uma
década marcada pela consolidagdo da descentralizagao e pela
implementacao do Plano Estratégico de Desenvolvimento
Regional no horizonte 2035. O documento capitaliza as
realizacbes em matéria de governacao participativa,
desenvolvimento econdmico, transparéncia e parceria com
os doadores, ao mesmo tempo que constitui uma memaria
institucional preciosa para as geragdes futuras. Concebido
como uma ferramenta de comunicagao e de advocacy, este livro
realca as boas praticas locais, a transparéncia na gestao publica e
o envolvimento dos cidadaos nas escolhas estratégicas. O objetivo
era valorizar os esforgos coletivos da regido de Sikasso, melhorar a
visibilidade institucional e inspirar outros municipios. Esta excelente

realizacdao ndo esta isenta de dificuldades relacionadas com aspetos técnicos, logisticos,
institucionais e humanos.

I Aboudou Wahabou Touraré ABOUBAKARI, Radio SU Tll DERA FM de Nikki — BENIM

Aboudou Wahabou Touraré Aboubakari € Redator-Chefe da Radio SU
TIl DERA FM de Nikki, no Benim. O seu documentario radiofénico «

Orgcamento Participativo: E se ouvissemos os jovens e as criangas
da Africa? », difundido em julho de 2025, foca-se na integracao
das preocupacgdes dos jovens e das criangas nas politicas

publicas locais. Inspirado pelo MASTA sobre o orcamento
participativo organizado pela OIDP Africa, destaca as boa
praticas desenvolvidas no Benim, como os parlamentos
e cadmaras municipais de jovens, bem como os conselhos
municipais de criancas, mas também as iniciativas do Senegal,
como as casas da juventude, os programas estruturantes para o
emprego e asestratégiasde protegcaodascriancas. Estareportagem
sublinha a importancia de reservar linhas orcamentais adaptadas a
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esta categoria de atores, considerada o futuro, a fim de promover um desenvolvimento inclusivo
e duradouro. O objetivo visado é sensibilizar os decisores para a necessidade de investir mais na
juventude e na infancia e encorajar politicas locais mais participativas.

6. UNIVERSITARIOS - PESQUISADORES

6.1 Doutorandos

I FERNANDO LIGUE ENGAMBA, Universidade de Ngaoundéré - CAMARGOES

Fernando LIGUE ENGAMBA é um doutorando camaronés em ciéncias sociais e politicas. A
sua tese, intitulada « Poder tradicional e nocao de “democracia” no
Leste dos Camardes: Da possibilidade de repensar o interesse geral
dos grupos sociais sob o prisma da dindmica de uma pratica
endoégena », procura analisar as interagdes entre as estruturas
de poder tradicional e os conceitos democraticos modernos.
Ao confrontar a visao ocidental da democracia com as
especificidades culturais africanas, a sua investigacao
realca a forma como as praticas endégenas de governagao
podem redefinir o interesse geral dos grupos sociais
e contribuir para um desenvolvimento politico e social
contextualizado, enriquecendo as reflexdes académicas sobre o
pensamento politico africano vernaculo. A abordagem, histérico-
antropoldgica, baseia-se em entrevistas semiestruturadas com
autoridades tradicionais, inquéritos etnograficos, analise tematica
e exploragao de fontes que cobrem os periodos pré-colonial, colonial

e contemporaneo. Apesar das resisténcias sociais e culturais, das dificuldades de acesso aos
dados e das instabilidades de seguranga, o investigador privilegia uma abordagem participativa,
respeitadora das normas locais, apoiada por uma formacao ética, flexibilidade logistica e parcerias
comunitarias.

I FANOINA NY RIANA RAZAFINDRAKOTO, Universidade de MADAGASCAR

Fanoina Ny Riana RAZAFINDRAKOTO é uma doutoranda malgaxe
cujo projeto de tese incide sobre « Democracia participativa e

diplomacia cientifica: rumo a uma governagao inclusiva da
biodiversidade medicinal em Madagéascar ». Este trabalho
destaca a megadiversidade vegetal endémica de Madagascar

(80 % de endemismo), ameacada pelas alteragdes
climaticas, desflorestacao e sobre-exploragao, e propde uma
governacgao inclusiva para valorizar as plantas medicinais,
integrando saberes tradicionais, investigacao cientifica e
justica social. Visa elaborar uma politica publica transparente,
apoiada pela diplomacia cientifica e pelo Protocolo de Nagdia,
para uma soberania sanitaria e uma cadeia fitofarmacéutica

sustentavel, fazendo de Madagascar um modelo de alianca entre
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biodiversidade e solidariedade. A metodologia, qualitativa e estratégica, combina andlise
documental, entrevistas semiestruturadas com atores-chave (investigadores, tradipraticos,
ministérios, ONG, comunidades locais), estudos de caso e cartografia sistémica dos desafios,
acompanhada de propostas prospetivas para cenarios de desenvolvimento e recomendacdes
politicas. Face as restricdes ligadas a falta de coordenacdo intersetorial, a fragilidade do quadro
juridico sobre a propriedade intelectual, a biopirataria e ao isolamento dos atores, privilegia
abordagensinovadoras como acriagao de rétulos locais, plataformas de transferéncia tecnoldgica,
polos de inovacgao territorial e um dialogo multi-atores baseado na diplomacia cientifica.

I BENILDE ADELAIDE MATSINHE SAMBO, Universidade
do Porto PORTUGAL /MOCAMBIQUE

Benilde Adelaide Matsinhe Sambo é uma doutoranda mogambicana. A sua tese, intitulada
« Discursos, narrativas e (in)visibilidades das mulheres no quadro
da democratizacdo em Mogcambique (1960-1983) », estuda a
participacao e a representacao das mulheres - nomeadamente
a figura de Joana Simedo — nos processos de descolonizagao e R
democratizacdo em Mocambique. Interroga a forma como os
discursos coloniais e democraticos se articularam com as
guestdes de género, e como as iniciativas a favor dos direitos
das mulheres tentaram contestar a ordem patriarcal. A
sua abordagem mobiliza uma perspetiva socio-semiética,
sociolinguistica e antropologia da linguagem, combinando
investigacao bibliografica, analise descritiva, estudo de caso
e revisao de literatura, com particular atencao a oralidade e as
fontes orais. Face as restricdes ligadas a proeminéncia das narrativas
nacionalistas, as resisténcias culturais e a falta de estudos sobre as
culturas populares luséfonas, adota uma abordagem participativa e

contextualizada, envolvendo os atores locais e respeitando as normas culturais, a fim de ancorar

o

a sua investigacao nas realidades comunitarias.

6.2. Pesquisadores

I ISSA ISSOUFOU, Universidade André Salifou, Departamento de
Sociologia-Antropologia - NIGER

Issa Issoufou &€ um investigador nigerino empenhado na andlise
das dinamicas locais de desenvolvimento. O seu artigo
intitula-se « Os desafios do desenvolvimento local a luz da

democracia participativa no municipio rural de Tirmini
(Zinder-Niger) ». Neste artigo, Issa Issoufou explora os
desafios do desenvolvimento local no municipio rural de
Tirmini (Zinder, Niger), através de uma abordagem qualitativa
baseada em entrevistas com 73 atores organizados e 102.795
habitantes distribuidos por 60 aldeias. O estudo revela que as
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estratégias descendentes dos decisores confundem a compreensdo do desenvolvimento local.
Os atores locais identificam, no entanto, problematicas importantes: é&xodo rotativo que perturba
as estruturas familiares, alteracdes climaticas que induzem mutagdes sociais e emergéncia da
mendicidade feminina como estratégia de sobrevivéncia. O artigo visa dotar os gestores locais
de ferramentas para melhor responder as necessidades reais das populacdes. Apesar do contexto
politico pés-crise de 26 de julho de 2023, a continuidade administrativa oferece uma oportunidade
para reforcar a democracia participativa.

Mhamed LKAIHAL, Doutor em direito publico e ciéncias politicas, Fundador do African
Institute of Smart Governance - MARROCOS

Mhamed Lkaihal € um investigador marroquino, doutor em direito publico e ciéncias politicas pela
Universidade Mohamed V. O seu livro intitula-se « Rumo a inovagao
do sistema de informacao para a valorizagcdao do patrimoénio dos
municipios marroquinos ». Lkaihal Mhamed propde um modelo
inovador de Sistema de Informacao Patrimonial (SIP) para os
municipios marroquinos, visando valorizar o seu patrimdnio
e reforgar a governacgao local. Demonstra que os sistemas
atuais (o Sistema de Gestao do Patrimdnio (SGP) e o Sistema
de Informacgao Contabilistica (SIC)) estao fragmentados,
opacos e pouco adaptados as exigéncias de transparéncia e
desempenho. Ao mobilizar a teoria de contingénciade Luder e
os principios do New Public Management, conceptualiza um SIP
integrado, normalizado de acordo com os padrdes IPSAS, capaz
de traduzir fielmente a agcao publica local. O estudo revela que os
obstaculos a inovacao sao principalmente politico-administrativos,
engquanto as Sociedades de Desenvolvimento Local (SDL) oferecem

uma alavanca de gestao apolitica. O livro propde uma fusao disciplinar entre direito e economia,
e um quadro tedrico para analisar as mutagdes do setor publico local. Defende uma governagao
patrimonial sincera, consolidada e Util a decisao, permitindo aos atores territoriais melhor orientar
0s programas e exercer um controlo democratico.

I Laouali brah MALAM MAMAN, Universidade Abdou Moumounie Niamey - NIGER I

Laouali Brah Malam Maman é um investigador nigerino com um
perfil pluridisciplinar em sociélogo aplicado, especialista em
governacao, integracao regional e planeamento local estratégico.
O seu artigo intitula-se « Descentralizacao e Governanca local
no Niger: as fraquezas para estabelecer um desenvolvimento
local sustentavel ».

Este artigoanalisa os limites do processo de descentralizacao

no Niger,iniciadonoiniciodosanos2000. Apesardasambicdes
de aproximacao administrativa e de participacao cidada, os
resultados continuam mistos. O estudo, baseado em entrevistas e
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analise documental, evidencia fraquezas estruturais: baixa capacidade dos municipios, défice de
formacaodoseleitos, transferénciaincompleta de competénciase dominacaodasldgicas politicas.
Explora também os efeitos da insegurancga, da pobreza e da dependéncia de ajudas externas.

O autor propde recomendacdes para uma governacao local mais funcional: reforco institucional,
fiscalidade local, participacao cidada e melhor coordenacao. O objetivo é fazer da descentralizagao
uma alavanca de transformacdo social e democratica duradoura.

11l. O COMITE CIENTIFICO

O Comité Cientifico é constituido por personalidades da sociedade civil,do mundo académico, dos
meiosdecomunicacaosocial,dosparceirosdedesenvolvimentoedasassociacdesdeeleitosdaAfrica
edomundoqueintervém nosetordagovernacaoedodesenvolvimentolocal. Este comitéassegura
uma analise técnica das candidaturas e apresenta as suas conclusdes ao Comité de Pilotagem. O
CSC elabora igualmente a minuta do memorando que sera submetida ao COPIL para validagao.

E composto por:

1. Sra. Anjara MANANTSARA (Presidente) Madagascar

2. Sr. Joseph ANICET NKE Camardes

3. Sr. Abdoulaye CISSE Senegal

4. Pr Madiagne DIALLO Senegal

=% Sr. Mamadou DIOUF Senegal

6. Sra. Tatiana ETOA Camardes

7 Sr. Kimball GALLAGHER Estados Unidos
8. Sra. Sabiha HOMRI Tunisia

9. Sr. Victor JAFAR DOS REIS Mocambique
10. Dr. Saide JAMAL Mogcambique
1. Sra. Zukiswa KOTA Africa do Sul
12. Dr. Frangois MENGUELE Togo

13. Dr. Moustapha NDIAYE Senegal

14. Dr. Siddiq NONDICHAO Egito

15. Sra. Rahmatouca SOW Marrocos

16. Dr. Ousseynou TOURE Senegal

117 Sra. Gaokgakala Sobatha-Lelatlheg Etiopia

18. Dr. Najat ZARROUK Marrocos

19. Sr. Jean Jacques YAPO Costa do Marfim
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IV. O COMITE DE PILOTAGEM

Este comité é responsavel por:

i) dar as orientagdes politicas

ii) fornecer o apoio e aconselhamento necessarios ao Comité Cientifico

iii) proclamar os resultados finais, apds a selecao, e

iv) finalizar o memorando, composto por recomendacgdes dirigidas ao ecossistema de atores da
descentralizacao, governacao e desenvolvimento local.

E composto por:

» Ministro do Urbanismo, Coletividades Territoriais e Ordenamento do
Territério do Senegal (Representante CTS n°8/UA) - PRESIDENTE

» Sr. Mamadou Oury DIALLO, Presidente OIDP Africa

» Sra. Khadija Mahécor DIOUF, Copresidente OIDP Africa

» Sr. Issaka Garba ABDOU, Comissdo da Unido Africana

» Sr.Jean Pierre Elong MBASSI, Secretario-Geral CGLU Africa

» Dr. Greg MUNRO, Diretor Cities Alliance

» Sra. Anjara MANANTSARA, Presidente do Comité Cientifico

» Sr. Bachir KANOUTE, Secretario-Geral OIDP Africa
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