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Sondage d’opinion des populations/ménages dans les communes bénéficiaires concernant les impacts des 
appuis du processus Budget Participatif 

 
 
Mécanisme encore novateur à Madagascar, le Processus 

Budgétaire  Participatif  (Processus  BP)  commence  à 
prendre  de  l’ampleur  sur  le  territoire.  Véritable  volonté 
politique pour une démocratie participative, il contribue à 
apporter  des  changements  significatifs  en  matière  de 
décentralisation effective. 
En  2008,  6  communes  ont  fait  l’expérience  de 

l’application du Budget Participatif grâce aux PGRM, PGDI, 
PIC, et SAHA. Par  la  suite, 50  communes de Madagascar 
vont  perpétuer  l’expérience  BP  grâce  aux  résultats 
encourageants déjà démontrés par les communes pilotes.  
Les  communes  impliquées  dans  le  processus  ont 

appliqué  le Budget Participatif de différentes manières et 
l’ont  adapté  selon  leur  contexte  respectif.  Le  bilan 
effectué  en  2010  a  permis  de  noter  que même  avec  le 
contexte de crise, les expériences ont pu prouver aux yeux 
de  la  population  et  des  partenaires  promoteurs  que  le 
Budget  Participatif  est  un  outil  pertinent  et  efficace  et 
amène à une bonne capacité d’accompagnement pendant 
la mise en œuvre.  
Une  enquête dans  le but de  recueillir  les opinions des 

ménages des communes  impliquées dans  le processus de 
Budget Participatif a été réalisée afin mesurer les impacts 
du processus sur  les ménages et de vérifier  l’efficacité de 
la  démarche  dans  le  renforcement  de  la  participation 
citoyenne  à  la  gouvernance  territoriale.  L’enquête  fait 
auprès  d’un  échantillon  représentatif  de  350  ménages 
dans les communes ayant adopté le Budget Participatif et 
100  ménages  localisés  dans  des  communes  témoins 
donnent des résultats encourageants. 
 
La  perception  de  la  population  est  globalement 

positive :  le  budget  participatif  concourt  à  la  bonne 
gouvernance et à la transparence. 
La  grande  majorité  des  personnes  enquêtées  sont 

convaincues  que  le  Budget  Participatif  contribue  à  la 
bonne  gouvernance  et  au  développement  de  la  localité, 
améliore  la redevabilité,  l’équité,  l’efficacité et  le respect 
des  droits  des  citoyens.  La même majorité  affirme  que 
cette  démarche  améliore  la  transparence.  En  effet,  les 
délégués,  le  chef  Fokontany  et  la  commune  font  des 
comptes rendus ; et, la quantité des informations fournies 
est satisfaisante. 

 
Niveau d’impact perçu de la démarche de Budget Participatif 

sur le mode de gouvernance ‐ Source : auteur, 2014 

 
L’administration locale et la population s’impliquent et 

le processus aboutit à  la  réalisation de projets  concrets 
malgré le manque de communication sur la démarche. 
Les responsables  locaux s’impliquent  fortement dans  la 

démarche  selon  la perception de  la population. En effet, 
plus de 90% des enquêtés affirment que  les maires et  les 
chefs de Fokontany s’engagent et participent pleinement 
dans la démarche. 
Par ailleurs, une grande partie de  la population, quand 

elle est au  courant participe aux  réunions de Fokontany, 
émettent des  idées et choisissent  les projets prioritaires. 
Ils  sont  conscients  que  ce  sont  leurs  idées  qui  priment 
quant au choix de ces projets. D’ailleurs, lors des réunions 
de Fokontany,  tout  le monde propose des  idées qui sont 
débattues  publiquement  afin  de  décider  ensemble  des 
projets prioritaires. 
Au  bout  de  la  démarche,  des  projets  et  des 

infrastructures  sont  réalisés ;  ces  réalisations  sont 
conformes  aux  aspirations  de  la  population.  Les  projets 
réalisés ou en cours sont essentiellement des écoles, des 
routes, des bornes  fontaines, des bassins  et des  centres 
de santé. 
Malheureusement,  pour  l’instant,  la  démarche  du 

Budget Participatif est  très peu connue par  la population 
(6%) ;  à  la  fois  dans  les  communes  avec  et  sans  Budget 
Participatif.  Un  effort  sur  la  communication  est 
souhaitable,  afin  que  plus  de  personnes  ‐  surtout  au 
niveau des communes touchées ‐ soient au courant. 
 
Pour  conclure,  le  processus  de  budget  participatif  est 

enclenché.  Sa  pérennisation  et  son  extension  dans 
d’autres  domaines  dans  les  communes  bénéficiaires 
doivent être accomplies. Cela facilitera l’appropriation par 
la population  locale de  cet outil performant en vue d’un 
meilleur  aménagement  du  territoire  et  pour  un 
développement durable. 
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